INICIATIVA DE MANICA- MANICALAND

RELATORIO DE AVALIACAO DE MEIO TERMO

O relatorio de avaliagdo de meio-termo do programa “Iniciativa Manica-Manicaland” analisa o
desempenho na realizacdo do programa ao longo do primeiro ano de implementacédo, tendo em conta
das metas definidas para este periodo, os indicadores identificados e 0s seus objectivos finais.

1. Avaliacdo dos progresso alcangados em relacdo aos objectivos intermédios e finais.

O programa definiu, aquando do seu inicio oficial, metas (bench marks) para o primeiro ano de
actividade que constituiram sempre o ponto de referéncia das actividades desenvolvidas, abrangendo
todos os aspectos, ou dimensdes do programa: social, econdémico, institucional, ecoldgico.

A primeira parte desta avaliacdo serd baseada na comparacdo entre os bench marks definidos no
inicio do programa e a posi¢cdo actual do programa em relacdo a cada um deles. Representam
portanto os progressos alcangados neste periodo de tempo.

Como dado inicial é importante recordar que foi estabelecido um nimero limitado de associagdes e
portanto de pessoas que constituiriam o grupo alvo dessa primeira fase, nomeadamente 12
Organizac6es Comunitérias de Base (CBOs) entre associagdes e grupos, abrangendo entre 200-
240 pessoas. Portanto o grupo-alvo refere-se a este total de 200-240 pessoas. A impossibilidade de
definir um numero concreto de beneficiarios tem a ver com a composi¢do dos grupos, que nao tém
uma participagéo constante de membros.

Dimension | Objectivos Progressos alcangcados
Institucional at | 200 members, from which at least 30% of women, from 1) As associagcbes da Ucama, Adama, os
community level | production associations and CBOs capacitated in association grupos da KSM e da Caritas receberam
building, managerial skills, leadership, elaboration of treinos em associativismo, lideranca e
Capacity business plans, contract mediation, marketing, agriculture mediacéo de conflitos.
best practices, sustainable/ biological agriculture and chicken 2) A segunda actividade de formacdo que
production. alcangou o grupo alvo todo foi a

formacgéo técnica para a introdugdo de
melhorias na criagdo de frangos.

3) A Caritas expandiu as suas actividades
de agricultura bioldgica.

4) A terceira actividade neste contexto tem
a ver com a formagdo em gestdo e
elaboragéo de planos de negécio que foi
dada a todos 0s grupos e associagoes.

Institucional at
community level | Increased quality of services of information and training | N&o se pode falar ainda dum verdadeiro incremento
provided to association/CBOs members. da qualidade e quantidade de servicos oferecidos aos
Capacity membros das Organiza¢cbes Comunitarias de Base
(CBOs). Porém os resultados obtidos em
consequéncia de todas as actividades formativas
oferecidas mostram uma crescente confianca na
estrutura do associativismo pelo membros de base.

Verifica-se um aumento da qualidade dos servicos
de informagdo e formacdo que eram antes quase
inexistentes.

Institucional at | Associations and CBOs have a better representativity of the | N&o ha duvidas que o nivel de representatividade

community level | various interests in the Board. das associagdes e dos CBO’s seio do Comité
aumentou de forma assinalavel. Isto manifesta-se
representativity claramente  pela  presenca  constante  dos

representantes dos parceiros em todos 0s encontros.




Institucional at

Two new Natural Resource Management Committees

A Caritas e KSM sdo as organizagbes mais

Coomunity organised. envolvidas nesses assuntos e estao a trabalhar para a

Level constitui¢do de dois comités de gestdo dos recursos
5 Natural Resource Management CBOs better qualified to | naturais

Process of | make collective decisions and to mediate conflicts.

engagement

Institucional at
partners level

Networking

Partners collaboration and co-ordination increased

Este é um dos pontos que mais se destacam como
resultado do trabalho efectuado ao longo do
primeiro ano. O nivel de colaboragdo entre os
parceiros aumentou muito, sobre tudo nos Gltimos
seis meses.

Institutional at

the partners
level
Networking

Better networking mechanisms established between Partners
and communities, as well as between Partners in Manica and
Manica Land

Os parceiros do programa estabeleceram contactos
estaveis com a ZFU e a ICFU do Zimbabwe, do que
resultara nos finais de Outubro numa importante
actividade troca de experiéncia, nomeadamente com
uma visita, pelo periodo duma semana, de dois
grupos do programa em Manica a duas associagoes
do Zimbabwe, uma feita por pequenos agricultores (
da Ucama, KSM e Caritas) e a outra feita por
agricultores de nivel comercial (adequada a
realidade da Adama).




Dimension

Results

Progressos alcangcados

Institutional at
the partners
level

Organisational

1 management committee operational and able to plan
activities and strategies, as well as supervise the use of funds
and co-ordinate partner activities.

O Comité de gestdo comegou a funcionar em pleno
no més de Marco, planificando as actividades,
fazendo contratos com o0s agentes externos que
colaboram com o programa, monitorando as
actividades desenvolvidas, numa palavra gerindo o
programa em todos 0s seus aspectos, organizacionais,
técnicos e financeiros.

Economic

Strategies and objectives of some partnerships between small
scale farmers and commercial farmers clearly planned in a
realist way

O fortalecimento da Adama, que se tem vindo a
verificar nesses Ultimos dois meses, é a condi¢do
essencial para que entre os produtores dos sector
familiar e os agricultores comerciais possa existir uma
verdadeira parceria. O que foi alcangado até hoje é
um claro fortalecimento das duas componentes do
universo agricola, como ja foi dito, sob ponto de vista
técnico e de gestdo. As possibilidades de efectuar esta
ligacdo directa serdo muito concretas, no fim do
primeiro ano, visualizando-se a aquisicdo duma
pequena incubadora por um dos membros da Adama
que beneficiara directamente os pequenos produtores.

1 feasibility study for the incubator conducted

Foi elaborado, pela Adem, um estudo de viabilidade
para o estabelecimento duma incubadora, embora a
hipdtese inicial tinha sido abandonada.

Os recentes contactos com as associacdes do
Zimbabwe resultaram na apresenta¢do duma proposta
de estabelecimento de pequenas incubadoras
artesanais.

Market opportunities assessed and disseminated among the
associations

A Adem realizou um estudo de Mercado sobre as
reais possibilidades de venda dos produtos a nivel de
cidade d e Chimoio, como nas outras provincias
centrais, obtendo informagdes importantes sobre as
possibilidades de colocacédo dos produtos

Marketing strategies improved and implemented

Esta em fase de estudo a estratégia de marketing a ser
utilizada, em termos de nome e timbre iguais, para
todos os produtores associados.

Business plans from association members (individually or in
groups) in at least 5 associations are elaborated.

A meta prevista foi ultrapassada, pois os planos de
negécio em fase de elaboracdo sdo cerca de 10,
incluindo os planos colectivos das associagdes e 0S
individuais dos membros da Adama..

A clear strategy for the credit system planned and agreed with
ADIPSA ,GAPI and COTA (outsourcing)

A estratégia de crédito estd definida e o principio
basico é o fortalecimento do que ja existe,
nomeadamente :
1) o esquema que a Ucama esta a utilizar com
0s seus associados;
2) a ampliacdo do sistema de crédito da
KSM, abrangendo mais beneficiarios; e
3) a utilizacdo dos fundos da Gapi-Adipsa,
que se mostraram-se muitos interessados
em colaborar no programa.




Dimension | Results Progressos alcancados
Economic One formal agreement established with COTA and other | A componente dos insumos néo tem ainda resultados
possible clients, with clear indication of quantities of | concretos em termos de quantidades a serem vendidas
associations’ production to be provided as raw material for | para a producdo de racdo. Porém verifica-se um
chicken feed, as well as quantities of chicken feed and one day | grande interesse do Sr. Abilio Antunes em adquirir a
chicken to be provided to chicken farmers. totalidade da producéo de milho e soja.
No caso da soja é importante salientar a existéncia
dum outro comprador, a Sagrev, que ja esta a comprar
o girassol produzido pelas associacdes em Manica e
estd pronto a comprar a soja a partir desta campanha.
20 chicken farmers trained in chicken production best practices | A meta de formar 20 criadores estard ultrapassada e
provavelmente podera até duplicar se considerarem o0s
associados e os produtores individuais.
200 farmers (small- scale and medium) trained for producing | O treino dos membros de associagdes e grupos para a
soya and sunflower, and at least 10 demonstration plots | produgdo de soja realiza-se no més de Outubro, com
producing palestras a serem dadas nos campos demonstrativos
que serdo criados, com uma sucessiva fase de
acompanhamento que terd lugar nos meses de
producdo (Novembro - Margo). Aumenta o interesse
pela cultura e portanto a meta prevista sera alcancada.
50 families improve the production of organic chickens O curso de formagdo dado pela Cota sobre as
melhorias a serem introduzidas na criacdo de frangos
teve uma parte especifica para as galinhas cafreais e o
namero de familias que introduziram estas melhorias
ultrapassa o que estava previsto
Social
Increased representativity of the various social groups, men | O interesse para o associativismo cresceu muito como
and women in the associations and CBOs resultado das palestras dadas pela Ucama a todos os
grupos e teve um impacto directo nos niveis de
representacéo, sobre tudo para as mulheres.
40- 45 peasants, from which 70% are women, benefit from | O nimero de pessoas que estdo a beneficiar da
functional literacy alfabetizacdo funcional ultrapassa a meta prevista.
A Caritas tem cerca de 15 alfabetizadores, cada um
dos quais é responsavel de cerca de 10-12 alunos.
Mais do que o 80% dos alfabetizandos sdo mulheres.
A KSM por sua vez tem cerca de 80 alfabetizandos,
das quais 65 s&o mulheres.
24 informal groups and CBOs increase their capacity to | A KSM e a Caritas sdo as organizacGes que mais
understand and disseminate the Land and Forestry Laws, as | estdo ligadas a divulgagdo das duas leis, estando
well as contractual provisions. grupos destas duas organizagdes sendo sensibilizados
sobre esses dominios.
Ecological
Two communities elaborate Land use plans O plano ainda n&o foi elaborado.
Increased use biological inputs, as fertilisers and pesticides, | A Caritas esta a desenvolver as praticas de adubagéo
and other environmental conservation measures. com produtos naturais.
A Caritas e a KSM estdo a desenvolver em parceria a
sensibiliza¢o sobre queimadas descontroladas.

Para completar a avaliacdo do estado actual do programa é necessario avaliar os resultados alcancados
em funcéo dos resultados que se esperam alcanc¢ar no fim do programa.

Em primeiro lugar julga-se que o numero estimado (400-450) de membros de associagdes treinados
em préaticas agricolas melhoradas (quer na criacdo de frangos como na producdo de insumos) seréa
alcancavel sem problemas especificos. Como normalmente acontece nos programas, 0 primeiro ano
representa a fase mais dificil face a necessidade de elaboracdo das estratégias e da definicdo das



técnicas a serem utilizadas para que tais estratégias se tornem realidades. Se ao longo do primeiro ano
foi possivel alcancar a cerca de 200-240 membros de associagdes e grupos, € provavel que no segundo
e terceiro ano seja possivel alcancar o namero total de beneficiarios previstos (400-450). Uma outra
razdo que reforca esta previsdo é o facto que nesses programas o0s bons resultados funcionem como
factor multiplicador, ou seja que o sucesso duma iniciativa com um grupo atraia outros grupos para
seguir 0 mesmo caminho.

No que respeita a capacidade das associagdes em oferecer servigos aos membros dependerd muito de
como esta primeira fase de formacdo em associativismo tera a possibilidade de ser seguida por outras
sessOes de formacdo mais orientadas ao desenvolvimento dum padrdo de funcionamento no seio das
associacles e nas estruturas de unido das mesmas baseado na logica de servicos oferecidos e do
reconhecimento dos custos que tais servigos tém. O facto que ja nesta primeira fase esses argumentos
foram abordados, embora duma forma superficial, e reconhecidos pelos membros como uma légica
funcional ao desenvolvimento das estruturas associativas, deixa pensar que seja possivel prosseguir
neste caminho com sucesso.

A capacidade do Comité de desenvolver cada vez mais esta tarefa de coordenador das actividades e de
promotor de novas iniciativas parece igualmente ser um objectivo absolutamente alcancavel. A davida
reside no tipo de estrutura constitui, tendo em atencdo o término do programa e ainda se vai se
possivel suprir as necessidades para garantir a continuidade do programa. Isso depende do grau de
desenvolvimento que as associagdes terdo alcangado e da capacidade delas de gerirem relagfes no
mercado, tanto de compra como de venda de produtos. As actividades de troca de experiéncia que tera
lugar entre Setembro e Outubro poderdo ser muito Gtil também neste sentido.

A capacidade de aumento da producdo agricola dependerd muito de dois factores: dos cursos de
formacdo que ja estdo programados para Outubro - Novembro e do resultado trocas de experiéncia
entre 0s parceiros e as associa¢fes zimbabueanas.

Um ponto que parece merecer muita atencdo para o proximo ano sera a capacidade das associacdes de
estabelecer relacdes estaveis quer para a venda de insumos, como para a de frangos, segundo uma
I6gica de colocagdo de produtos abatidos e congelados em mercados provinciais e extra provinciais.
Isto significa, do lado dos insumos, ter a capacidade de armazenar os produtos e de assumir
compromissos com as empresas compradoras, tendo como objectivo a maximizacao da rendibilidade
dessas producdes. No que diz respeito a venda de frangos, sera principalmente desenvolver
capacidades de organizagdo da fase produtiva pds abate, incluindo as estratégias de gestdo e
marketing. Isto implica uma mudanca muito forte nos habitos dos pequenos criadores que estdo
habituados a vender os produtos no mercado local e obter as receitas no mesmo dia. Devera ser uma
passagem gradual, i.e. mantendo uma parte dos produtos para a venda imediata, para mostrar como
uma organizacdo das vendas deste tipo pode proporcionar beneficios superiores aos actuais.

Neste ambito, a Adem devera produzir, como ja foi-lhe pedido, uma clara programacéo de actividades
formativas que levem a este resultado. Doutro lado seria impossivel pensar a um desenvolvimento do
sector baseado unicamente no mercado local.

Avaliacdo da estratégia no seu conjunto

Depois de um ano do inicio da implementacdo do programa, a avaliacdo que se pode fazer da
estratégia geral é sem duvidas positiva.

Os pontos que merecem um destaque naquela que foi a elaboracdo inicial da estratégia e que se
manifestaram ao longo deste ano como os “pontos fortes” do programa séo:

1. A escolha em apostar nas estruturas da sociedade civil como o focal point
da implementacéo do programa. As estruturas quais KSM, Ucama e Caritas



que tém um directo relacionamento com as organizagdes de base fez com que
0 envolvimento dessas Ultimas tinha sido directo, tendo como consequéncia
uma maior participacdo na vida do programa e na escolha dos conteudos
formativos que foram julgados mais pertinentes com as exigéncias
manifestadas nas reas de interesse.

A constituicdo dum Comité como centro de discussdo, elaboracdo de
estratégias no curto, médio e longo prazo, como “cabec¢a” do programa, que
toma as decisdes e avalia o cumprimento das actividades desenvolvidas, em
que todos os parceiros sdo representados € que por suas vez representam as
CBOs em que elas mesmas se reconhecem. A capacidade do Comité de
lidar com outros agentes econdmicos da &rea, sejam essas instituicoes
publicas ou estruturas privadas, nacionais ou zimbabueanas.

O envolvimento das estruturas institucionais a nivel distrital como
parceiro indirecto, mas com uma participacdo activa nas actividades do
programa. Isso para garantir dum lado a actualizagéo do pessoal da extenséo
rural sobre as técnicas de melhor alimentacdo e salde dos frangos, assim
como do cultivo da soja, e doutro lado garantir a prossecucdo das actividades
de acompanhamento dos pequenos produtores.

A Unica mudanca que foi introduzida a nivel de estratégia tem a ver com a antecipacdo componente
do micro crédito para este ano. Inicialmente tinha sido programada esta actividade para o segundo
ano, deixando para o primeiro ano as actividades de formacéo neste &mbito, pois pensava-se que fosse
necessario criar uma estrutura nova, ou envolver uma organizacdo que nunca tivesse trabalhado na
provincia e que fizesse face as exigéncias de empréstimo aos pequenos ou médios produtores.

A decisdo de antecipar a elaboracao e apresentacdo de planos de negdcio por associacfes, grupos ou
individuos para este ano deve-se a dois factores:

1. a existéncia a nivel local e entre os parceiros de organizacdes capazes de

satisfazer as necessidades de pelo menos uma parte dos pedidos que haveriam
de ser apresentados. Assim:

a. A Ucama, cujo departamento de crédito tem capacidade de fazer
face as exigéncias das associa¢des que pertencem a esta unido e a
KSM, que alterou parcialmente 0 modelo de empréstimo que
estava a utilizar (empréstimos de curto prazo, dirigido
exclusivamente a pequenos comerciantes) garantindo a cobertura
dos pedidos que haveriam de se apresentados pelos seus grupos.
A

b. Na Adama, a capacidade produtiva dos seus membros € muito
superior & da Ucama e da KSM e por isso verificou se que a Gapi
poderia ser o ponto de referéncia para os pedidos de
financiamento provenientes daquela organizacao, tendo em conta
que a Gapi estd a apostar muito nos créditos a agricultura. Por
esta razdo representantes da Gapi e da Adipsa participaram na
formacdo em gestao e elaboracao de planos de negdcio dada pela
Adem aos membros da Adama.

c. A Unica duvida é relativa aos grupos da Caritas, que até hoje ndo
ttm um plano claro de financiamento que podem ser
apresentados uma vez concluida a formagdo para este fim. A
solucdo mais provavel € que a Ucama e a KSM consigam incluir
entre os seus “clientes” os grupos da Caritas.



2. O segundo factor esta relacionado com a possivel perda de credibilidade por
lado dos grupos em relacdo ao programa. Por isso ap6s a formacdo em
associativismo e lideranga, técnicas de criacdo de frangos, alfabetizacao
funcional, gestdo e elaboracdo de planos de negdcio, achou-se que ndo se
devia deixar passar muito tempo para poderem apresentar as suas propostas
pois poderiam surgir problemas de credibilidade em relagéo a real vontade do
programa de apoiar os grupos naguele que constitui um dos problemas
maiores na vida dos produtores agricolas: a falta de fundos para a realizacéo
dos planos de desenvolvimento das actividades deles.

Avaliacao geral

A avaliagdo geral do programa nesta fase € de que se trata dum programa bem concebido. As visitas
efectuadas aos grupos apos as diferentes formacdes que receberam deram uma ideia clara do que foi
feito até hoje e que corresponde com as reais necessidades dos beneficiarios e que a
credibilidade do programa entre 0s parceiros, assim como entre as organizacdes de base, esta a
aumentar. Os exemplos mais claros podem ser os da Adama e da Caritas: ha cerca de 4 meses atras a
Adama era uma estrutura sem uma estratégia, cujo contributo a vida do programa era também muito
pobre quer qualitativa quer quantitativamente. Hoje a Adama representa um ponto de referéncia
importante para o programa manifestado pelo desempenho dos seus membros em torna-la uma
associacao verdadeira que contribui para o sucesso do programa, através da constituicdo de campos
de demonstracédo das culturas de maior interesse (soja em particular), de aviarios, da disponibilidade e
0 interesse em participar na troca de experiéncia com as associa¢Oes zimbabueanas para adquirir
novas técnicas e tecnologias adequadas a realidade em que os seus membros operam. Essas
iniciativas fazem com que a Adama seja hoje uma estrutura norteada para desenvolver o papel de
ligacdo entre o sector familiar e o comercial ou semi-comercial que se pensou devesse ter desde do
inicio do programa.

A Caritas por sua vez passou muitos meses da fase inicial do programa num isolamento relativamente
aos outros parceiros que deixava muitas duvidas sobre a possibilidade de envolvé-la no espirito de
grupo que caracterizava 0s outros parceiros. Hoje a situacdo estd muito diferente, devido
provavelmente ao seu envolvimento nas actividades de formacdo que foram promovidas e que levou a
uma maior abertura da organizagdo em relagdo ao exterior. A participacdo dos seus representantes na
vida do programa é muito mais activa e em consequéncia o contributo que da muito maior.

Eficiéncia

A eficiéncia do programa, ndo foi muito elevada, pois verificaram-se alguns problemas que mostram
as limitacBes das organizacdes envolvidas no que respeita a organizacdo interna. Uma questdo € a
escassez de recursos humanos disponiveis e 0 exemplo é a Ucama. Isto ndo afectou o cumprimento
das actividades, mas criou uns problemas na distribuicdo dos recursos entre os diferentes programas
em que a Ucama estd envolvida. Outra questdo é a incapacidade de gerir o or¢camento disponivel
para o0 primeiro ano duma forma que os fundos alocados sejam utilizados na sua totalidade, um
problema que afecta todos os parceiros. Nao se pode julgar que se trata de méa utilizacdo dos recursos
financeiros, mas sim de falta de iniciativas por lado de cada parceiro, para ver em que actividades
eram possivel fazer mais, tendo em conta da disponibilidade de fundos.

Eficacia
Do ponto de vista da eficacia do programa, como ja foi dito, os objectivos previstos para este primeiro

ano foram alcancados e em alguns casos ultrapassados, as actividades programadas foram
realizadas quase ao 100%, com algumas excepc¢oes, ligadas a constituicdo de Comités de Gestdo de



Recursos Naturais e da elaboracdo de planos comunitéario de uso das terras. Como foi dito antes, era
provavelmente possivel fazer mais, em alguns @mbitos onde a disponibilidade de fundos era maior,
mas do ponto de vista da eficacia os resultados previstos foram alcangados.

Impacto

Falar hoje de impacto do programa € possivel s6 em termos de previsdo. Considerando os resultados
actuais do programa, pode-se imaginar o cenario daqui a dois anos em que a realidade das condicdes
de vida de pelo menos 500 familias do distrito terdo tido um melhoramento assinalavel. Esse
numero refere-se aos beneficiarios directos do programa; estimando-se que por cada beneficiario
directo haja cerca de 3-3,5 de beneficiarios indirectos pode avaliar-se 0 impacto como bastante
positivo, com um contributo na reducdo da pobreza absoluta igualmente assinalavel.

Sustentabilidade

Uma das questdes que foi levantada logo no inicio do programa foi o da sustentabilidade e a
definicdo de mecanismos que permitir&o tal continuidade.

A primeira hipotese que foi avancada foi a constituicdo dum consorcio com a participacdo de todos 0s
parceiros. Tal hipoOtese estava principalmente ligada a criacdo de estruturas de nivel médio
nomeadamente uma incubadora de 10.000 pintos por més, um matadouro com capacidade analoga e
uma fabrica de racdo. O consoércio tinha portanto a funcdo de gerir essas estruturas duma forma
empresarial.

As mudancas ocorridas ao longo dos primeiros seis meses de implementacdo do programa alteraram
tal plano e, em consequéncia, as estratégias para garantir a sustentabilidade das actividades
implementadas. Tornou-se como prioritaria, na nova visao do programa, a tarefa das associacdes e
grupos e da unido de tais associa¢des de assegurar o bom funcionamento daquilo que o programa esta
a promover.

Todas as actividades formativas promovidas tiveram como objectivo comum a transformacéo das
associacdes em agentes econdémicos, capazes ndo so de produzir e vender os produtos, mas de ser o
ponto de referéncia em termos de servigos, assisténcia técnica aos produtores associados, assim como
de lidar com os compradores dos produtos e vendedores de insumos para garantir o maximo dos lucros
para os produtores.

Por isso as actividades formativas, sobretudo as técnicas, tiveram como fim a formacdo de
“formadores” no seio das associagdes, para garantir a continuidade dessas actividade e 0 seu
desenvolvimento no futuro.

Um dos elementos que vem considerado como determinante na boa prossecucdo das actividades
promovidas é representado pela cooperacdo entre o sector familiar, que constitui a base das
associacdes e grupos, e o sector comercial ou semi-comercial que se retne na associacdo Adama.

A previsdo para o estabelecimento de pequenas incubadoras e matadouros, com capacidade de 1.000
pintos por més e 0 mesmo ndmero de frangos abatidos, podera ter como implementadores e gestores
dessas unidades produtivas agricultores individuais, alguns dos membros da Adama, ou associacGes de
pequenos produtores. A visita ao Zimbabué ajudara na escolha da estratégia mais viavel, pois na zona
de Mutare existem diferentes experiéncias desse tipo.

Esta ja prevista a formacao especifica a ser dada pela Adem para organizar a gestdo mais eficiente e
eficaz dessas estruturas. A Adem estd a preparar o estudo de viabilidade para a venda dos produtos
com 0 mesmo nome e timbre, para que as associagdes ndo tenham como mercado de referéncia apenas
0s que séo hoje, i.e. os mercados locais para a venda de frangos vivos, mas outros mercados, a nivel de
cidade de Chimoio e de outras provincias. Isto significaria colocar os produtos das associacdes de



Manica num circuito mais amplo, onde devera reconhecida a qualidade dos produtos, assegurando
receitas mais elevadas e continuidade na venda.

Concluindo, a sustentabilidade das actividades promovidas pelo programa, depende dum
percurso que tem no centro a transformacéo das associa¢fes em agentes econdémicos, capazes de
gerir processos complexos, onde 0s aspectos produtivos estdo associados aos de gestdo, de
representacdo e de contratagdo com 0s outros agentes econdmicos operantes nos mesmos dominios. As
relacdes entre associacdes de pequenos produtores e a Adama e 0s seus membros poderdo facilitar o
desenvolvimento econdmico das actividades no seu todo, assim como mostra a experiéncia do
Zimbabué, que sera analisada profundamente nos dias de visitas as associacfes daquele Pais.

O processo de venda de frangos abatidos e congelados sera uma maneira para aumentar a
sustentabilidade do processo geral que vé ao seu centro as associacfes de produtores, pois serd um
instrumento para consolidar a posi¢ao dos produtos dos criadores associados de Manica em mercados
mais amplos.

Indicadores de processo

Os indicadores de processo fazem parte dos indicadores intermédios' que entram nas actividades de
monitoria dum programa quando 0 mesmo se encontra numa fase que, face ao percurso temporal ja
cumprido, ao numero de actividades em fase de implementacdo, justifica a analise de tais indicadores.

Os Indicadores de processo medem o grau de cumprimento das actividades realizadas através dos
recursos disponibilizados e o alcance das metas operacionais dos sectores. Sdo medidas que permitem
verificar o que foi realizado e esta sob controlo da organizacdo que implementa a estratégia/projecto.
Trata-se de metas operacionais intermédias, necessarias para a prossecucao e o alcance dos resultados
finais esperados.

Foram escolhidos oito indicadores que, para a natureza deles, conseguem dar uma Vvisdo mais ou
menos completa de tudo aquilo que foi alvo das actividades desenvolvidas até hoje. Estes oito
indicadores ndo completam o quadro geral do programa, pois faltam informacfes mais especificas
sobre a distincdo entre frangos de aviario e galinhas cafreais, assim como sobre os comités de gestdo
de recursos naturais e de difusdo da lei da terra e da sua gestdo comunitaria, entre outros.

Os indicadores escolhidos sdo os seguintes:

n° de familias treinadas em melhores préticas para a criacéo de frangos;
n° de associacdes treinadas em elaboracgéo de planos de negocios;

nivel de colaboragéo entre os parceiros;

nivel de colaboragdo com parceiros zimbabueanos;

nivel de colaboragdo entre sector familiar e sector privado comercial;
nivel de planificacdo para comecar com a producdo de soja;

n° de pessoas que beneficiam da alfabetizagdo funcional;

n° de pessoas (associadas ou ndo) que podem ter acesso ao credito.
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Todos esses indicadores foram ja comentados nas paginas precedentes e a representacdo deles neste
ambito serve apenas para sublinhar qual é a posicdo actual do programa tomando em consideracéo
umas das actividades principais e reproduzir graficamente tal posigéo:

1. No més de Julho a Cota deu uma formacdao técnica sobre as melhorias a serem introduzidas a
nivel de frangos de aviario e de galinhas cafreais. Tratou-se duma formacdo de formadores,
pois estavam presentes 0s representantes das associaces e grupos que estdo ou querem estar
envolvidos na actividade. Participaram cerca 25 pessoas, representantes dum total de 180-200
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criadores associados. A verificacdo foi feita através de visitas de monitoria que avaliaram a
forma como as informacdes chegaram a base.

2. A mesma logica foi adoptada na formagdo em gestdo e elaboracdo de planos de negdcio.
Iniciou-se com as associagdes da Ucama, para prosseguir com a da Adama e depois com 0s
grupos da KSM e Caritas. Todos o0s que participaram nesta formacdo julgaram-na
unanimemente como muito positiva e esclarecedora de muitas duvidas que tinham em rela¢éo a
definicdo de precos, lucros e elaboracdo de planos de negdcio. Participaram 45 representantes
de organizag0es, para um total de cerca 200 produtores ai representados.

3. Este ponto representa um dos pontos de forca do programa, pois como ja foi frisado nas
paginas anteriores, o sucesso de muitas actividades desenvolvidas dependeu essencialmente do
elevado nivel de colaboracédo alcancado nos ultimos 5-6 meses.

4. A evidente fraqueza do programa nalguns pontos importantes, nomeadamente:

a. quais as técnicas de cultivo, armazenamento e manuseamento das culturas a serem
introduzidos a partir desta campanha;

b. a introducdo de tecnologias adequadas as realidades rurais que melhoram quer
quantitativa quer qualitativamente as producfes dos pequenos e dos médios
agricultores;

c. 0s modelos de organizacdo interna e de relacdo com o exterior das estruturas
associativas, entre outros pontos, foram a base do estabelecimento de relagdes que estdo
a tornar-se cada vez mais estaveis entre os parceiros locais e duas organizagdes de
produtores zimbabweanos, a ZFU e a ICFU, a primeira constituida por pequenos
produtores do sector familiar e a segunda que reuni os agricultores de médio nivel. As
visitas efectuadas no Zimbabwe ja deram resultados importantes, que terdo como ponto
mais alto uma troca de experiéncia da duracdo de sete dias entre o fim de Setembro e o
inicio de Outubro.

5. A colaboracéo entre estes dois sectores esta a dar resultados significativos, com a constituicéo
de campos demonstrativos para o cultivo da soja e de aviarios, onde os pequenos produtores
terdo a possibilidade de fazer experiéncias directas para o estabelecimento das suas estruturas
associativas e de apreender técnicas inovadora. Esta situacdo criou-se nos ultimos 4-5 meses.

6. A soja é uma cultura totalmente nova para o distrito de Manica e inicialmente quando se
comecou a falar dessa oportunidade o interesse era muito baixo ou inexistente. SO nesses
ultimos 2-3 meses, apos declarado o interesse por lado de duas importantes empresas locais em
adquirir toda a soja que for produzida a partir dessa campanha, a Sagrev (fabrica de 6leo), e a
empresa do Sr. Abilio Antunes, (criadores industrial de frangos), se comegou a manifestar,
duma maneira clara, o interesse na producdo desta cultura. Ja 4-5 as associacGes ou grupos
pretendem comecar esta cultura em Novembro deste ano.

7. Os grupos que estdo a beneficiar da alfabetizacdo funcional cresceram muito no ultimo
semestre. A Caritas introduziu 15 novos animadores, cada um dos quais com cerca de 10-12
alfabetizandos que se juntam aos 80 alfabetizandos que a KSM tém entre 0s seus grupos;
destes cerca de metade comecaram no ambito das actividades do programa. Este constitui
talvez o indicador mais interessante, pois manifesta claramente como o trabalho feito a nivel de
formacdo nos diferentes &mbitos e esta a dar os resultados que se achavam pudessem virem s
a verificar-se no préximo ano.
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8. 4 as associagbes da Ucama estdo a elaborar planos completos de negocio para serem
financiados pelo departamento de crédito daquela instituicdo; outros grupos da KSM estéo a
elaborar os mesmos planos, facilitados pelo facto da KSM estar a alterar o esquema até hoje
utilizado para micro empréstimos, dirigindo mais atencdo ao sector agricola cujas
caracteristicas sdo muito diferentes dos pequenos comerciantes, 0s quais podiam devolver o
empréstimos em poucas semanas. Os membros da Adama também estdo na condigdo de poder
apresentar os seus planos de negocio a Gapi, cuja estratégia esta a mudar, em consequéncia do
aumento de interesse do lado da Adipsa para o financiamento de projecto em ambito agricola.
Prevé-se que no més de Novembro sejam apresentados cerca de 10 planos de negdcio
colectivos e mais uns 4-5 planos individuais, elaborados por membros da Adama.

A representacdo grafica daquelas que sdo as mudancas importantes ao longo deste ano para 0s 0ito
indicadores escolhidos pode ver-se a seguir. As escalas utilizadas para mostrar as mudancas podem
ndo ser completamente homogéneas, mas tentou-se dar uma ideia de quais sdo os ambitos onde o
programa deu passos mais compridos, aos quais correspondem as actividades do programa que tiveram
mais sucesso. Como referido nem todos os indicadores s@o representados nesse esquema, mas apenas
0s que parecem dar uma ideia suficientemente clara dos resultados alcancados ao longo do primeiro
ano de actividade.

Algumas componentes foram parcialmente atrasadas, ndo por escolha dos parceiros, mas para dar
prioridade a questdes de maior interesse para os beneficiarios. Esses “erros” fazem parte das I6gicas do
primeiro ano, onde uma das prioridades é sempre assegurar-se a confianca dos beneficiarios, sem a
qual € muito dificil ir em frente, com a certeza de ter estes em sintonia com os planos do programa, ou
seja planificar iniciativas sem que a estas correspondam os verdadeiros interesses do grupo alvo.

1. n°de familias treinadas em melhores praticas para a cria¢do de frangos
2. n°de associag0es treinadas em elaboracéo de planos de negocios
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nivel de colaboragdo entre os parceiros

nivel de colaboragdo com parceiros zimbabweanos

nivel de colaboragdo entre sector familiar e sector privado comercial
nivel de planificacdo para comecar com a producdo de soja

n° de pessoas que beneficiaram da alfabetizacao funcional

n° de pessoas (associadas ou ndo) que podem ter acesso ao crédito

e A

Abril 2003
Outubro 2003

Nota: esquema apresentado no Curso para a construcdo de um sistema de monitoria e avaliacdo da pobreza em
Nampula — Cruzeiro do Sul
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Auto avaliacédo anual dos parceiros

No dia 16 de Setembro foi efectuado um encontro em Manica com todos 0s parceiros e que tevea
participacdo da SARO da Oxfam Ameérica para fazer o ponto da situacao geral do programa e para que
cada organizacédo fizesse uma auto avaliacdo da maneira como participou no programa ao longo do
primeiro ano.

O aspecto que uniu todas as organizacoes foi a analise da eficacia do contributo dado a implementacgéo
do programa, sem chegar a uma clara avaliagdo da eficiéncia que caracterizou a maneira de trabalhar
dos parceiros.

Isto significa principalmente que cada parceiro apresentou as actividades cumpridas, salientando os
resultados obtidos em termos de nimero de actividades formativas realizadas, de troca de experiéncias
efectuadas, de andlise de mercado e outros estudos de viabilidade, de numero de beneficiarios
alcancados nas diferentes actividades, entre as quais 0s empréstimos j& desembolsados. O que faltou
foi uma analise das dificuldades e dos constrangimentos que cada parceiro teve na realizacdo de tais
iniciativas.

Os pontos de fraqueza interna que caracterizaram a maneira de trabalhar de quase todos os parceiros
foram a gestdo nédo eficiente dos recursos financeiros disponiveis, 0 que levou a situacdo de muitas
rubricas dos orcamentos das organizacGes teremm ainda fundos que ndo serdo gastos até ao fim de
Outubro. Esta situacdo ndo encontra uma justificacdo na falta de realizacdo de actividades previstas,
pois, como ja foi dito, do ponto de vista da eficacia, o programa ndo manifestou problemas especificos.
As poucas actividades que ndo chegaram a um cumprimento total sdo as que tinham menos fundos (a
constituicdo dos dois comités comunitérios de gestdo dos recursos naturais que estavam previstos, a
difusdo dos principios da Lei de Terra que se limitou a reproduzir no ambito do programa o que ja
estava sendo feito pela Caritas e a KSM, mas que nao chegou as associa¢des da Ucama).

Um outro ponto que foi apresentado tem a ver com a falta de recursos humanos, sobre tudo do lado da
Ucama. Deve-se recordar que a Ucama tinha fundos especificos para a contratacdo de pessoal, pois
este problema ja tinha sido manifestado mesmo no inicio do programa. N&o obstante isso, a Ucama
ndo chegou de contratar ninguém para trabalhar no programa, embora tivesse contactos com uma
pessoa que tinha as caracteristicas certas para trabalhar num programa desta natureza.

Uma nota particular merece a situacdo da Adama. Para muitos meses a Adama justificou a sua
impossibilidade de realizar as actividades que estavam previstas no plano de trabalho dela com a falta
de recursos, com o facto de ser uma organizagdo nova, sem apoio por outros doadores como acontece
para todos os outros parceiros. O que aconteceu foi que em vez de explorar da melhor maneira as
oportunidades que o programa lhe estava a oferecer, salientava as diferencas que existiam entre esta
organizacao e as outras. Foi s6 a partir de Junho que se verificou uma mudanca significativa na
maneira de ver 0 programa como uma oportunidade para a organizacdo se poder desenvolver. Isto
coincidiu com os actividades formativas, em particular a de elaboracdo de planos de negdcio, mas
sobretudo com a oportunidade de realizar a troca de experiéncia no Zimbabwe, que esta ligada com a
possibilidade de analisar como funciona uma associacdo que tem as mesmas caracteristicas da Adama
e de estabelecer contactos para o apreendimento de novas técnicas produtivas e de modelos
organizacionais.

O segundo ano de implementacdo do programa devera ter em conta estas dificuldades e promover,
através do comité com o apoio dos assessores, uma avaliacdo mensal dos recursos financeiros e das
dificuldades que cada parceiro tem a nivel interno, procurando sempre as solu¢des mais adequadas a
optimizacdo do contributo que cada organizacao devera dar ao programa.
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